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VDIV Германия

3.600
компаний 

члены VDIV

7,6 млн.
всего единиц в 

управлении

5,6 млн.
управляемых жилых 

единиц в объединениях 

собственников

2 млн.
управляемых единиц 

арендного жилья

765 млрд. евро
стоимость 

управляемых 

единиц

12 млрд. евро
затраты на ремонт, 

модернизацию, санацию 

в год
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VDIV Германия

• Союз управляющих недвижимостью Германии – это представительство 

профессиональных управляющих компаний в Германии. Будучи ведущим союзом 

отрасли, VDIV Германия уже более 30 лет отстаивает интересы управляющих 

недвижимостью.

• VDIV Германия требует и продвигает современные политические и экономические 

условия, устойчивую профессионализацию отрасли и новые перспективы 

бизнеса.

• Основанный в 1988 году как федеральный союз немецких управляющих 

недвижимостью (DDIV e.V.), VDIV является компетентным контактным лицом по 

вопросам доверительного управления недвижимостью и жилой собственности. VDIV 

предоставляет информацию об отрасли управления недвижимостью, а также о 

текущих проблемах в области управления недвижимостью. 
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VDIV Германия

• С помощью опросов и экспертных заключений союз генерирует и делится 

ценными данными о структуре и развитии отрасли. Для своих членов ассоциация 

является центральным контактным пунктом по правовым, техническим, коммерческим 

и профессиональным вопросам и изменениям в политике.

• Вместе со своими десятью земельными союзами VDIV Германия представляет 

исключительно компании по профессиональному управлению недвижимостью, 

которые управляют достаточным количеством жилых единиц, обеспечивающих их 

экономическую стабильность. Компании-члены обязуются страховать 

ответственность в случае нанесения ущерба, регулярно участвовать в повышении 

квалификации и обеспечивать качество и прозрачность в своей повседневной 

профессиональной практике.
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Пример представления 
интересов:

Анализ прессы за 2022 год
• 148 миллионов контактов с читателями 

• 1 500 публикаций в ежедневных и 

еженедельных газетах 

• Более 370 статей и репортажей в онлайн-

СМИ



Барометр жилищного 
строительства - пресс-
конференция
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• 400 000 новых квартир в год - цели 

федерального правительства 

недостижимы 

• VDIV, ZIA, IVD 

• 10-шаговый документ ассоциаций 

по продвижению жилищного 

строительства

• Основные моменты: прозрачность в 

отношении будущих мер 

финансовой поддержки, надежные 

рамочные условия и безопасность 

долгосрочного планирования
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• @Verband der Immobilienverwalter 

Deutschland e. V. (VDIV Deutschland) 

• более 1 050 подписчиков, их число растет и 

это всего за восемь месяцев

• Пять-шесть постов в месяц

• Всего более 83 300 показов, 1 100 откликов

Social Media
LinkedIn
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Новая версия сайта VDIV

• Новая версия в начале 2022 года

• Оптимизированный просмотр на 

всех устройствах

• Лучшая видимость

• Различные права редактора для 

более быстрого обновления

• Интеграция регистрации на 

мероприятия и заказов на издания 

в базу данных

• Личный кабинет для управления 

заказами и документами

https://vdiv.de/
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Публикации

• Дважды в месяц

• 11.000 подписчиков

VDIVnewsletter бюллетень

• Четыре раза в год

• Рассылка через земельные ассоциации их 

членам, 3.600 управляющих компаний

бюллетень для совета собственников

• Восемь раз в год

• Выпуск: 14.000

VDIVaktuell

• Один раз в год

• Выпуск: 45.000

VDIV – Совет собственников

• Два раза в год

• Выпуск: 15.000

vdivDIGITAL



VDIVaktuell
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Восемь раз в год,

выпуск: 14.000

Новая версия с 

выпуска 06/2022



vdivDIGITAL
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Теперь два раза 

в год,

выпуск 15.000

Новая версия с 

выпуска 2/22



VDIV Совет собственников
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Один раз в год,

выпуск 45.000

публикации, 

специально 

подготовленные 

для советов 

собственников



VDIVnewsletter
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Два раза в месяц

актуальные 

новости из 

отрасли

11.000 

подписчиков
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Рекомендации к действию
• Рекомендации по поправкам в закон о 

телекоммуникации

• Рекомендации по постановлению о расходах на 

отопление

• Рекомендации VDIV Германии о допустимости 

использовании Zoom для собраний собственников в 

соответствии с законом о защите данных

• Рекомендации по налогу на недвижимость

• Рекомендации в отношении сертифицированного 

управляющего

• Обновленные образцы договоров с управляющим

• Обновленный контрольный список VDIV при выборе 

управляющего

• Рекомендации в отношении авансовых платежей за 

коммунальные услуги / по температуре в помещениях



VDIVinfo
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2-3 раза в месяц

33 выпуска с сентября

2021

Выборка тем:

• Проект постановления о проведении экзамена 

на получение статуса сертифицированного 

управляющего согласно закону о жилой 

собственности 

• Равенство в сертификации управляющих: 

комитеты Бундесрата следуют 

рекомендациям VDIV Германия

• Проведение собрание собственников с учетом 

ковидных ограничений 2G / 3G

• Информация о Постановлении о расходах на 

отопление

• Рекомендации по сертификации

• Информация об истечении срока действия 

чрезвычайного законодательства по ковид-19

• Письмо о фотоэлектрических установках / 

обращение парламентской группы ХДС/ХСС
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Информационный бюллетень для совета 
собственников

• Информация и новости, составленные и 

разъясненные специально для советов 

собственников

• Четыре раза в год

• Текущие судебные решения, соответствующие 

поправки к законам и новости о деятельности 

советов собственников

• Около 20 статей в каждом информационном 

бюллетене

• Рассылка в региональные ассоциации для 

распространения среди компаний-членов

• Передача членами с использованием своего 

логотипа своим советам собственников
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Публикации

• Электронная мобильность после 

реформы закона о жилой 

собственности (новое издание)

• 10-й отраслевой барометр VDIV

• Анализ контрольных показателей 

заработной платы

• Опрос о степени цифровизации в 

промышленности



Проекты & обмен опытом
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Группы по обмену опытом и рабочие 
группы крупных предприятий – поиск тем

• Доверительный обмен опытом между 

компаниями и управляющими директорами

• Обсуждение актуальных тем, разработка 

совместных планов на будущее:

• Квалификация сотрудников, цифровизация, 

оптимизация процессов или реформирование 

закона о жилой собственности

• Количество управляемых членами групп по 

обмену опытом жилых единиц: 400 000

• Количество управляемых членами рабочих групп 

крупных предприятий: 450 000 

Рост на более

38 % с 2019

Число групп по обмену опытом



Was müssen 

Unternehmen 

jetzt angehen

Экономическое 

мышление

Размер гонораров

Следовать 

принципу Парето

Управление персоналомЦифровизация

Оптимизация 

процессов и управление 

изменениями

Уверенность в 

себе

Сотрудничество в сфере 

малого и среднего 

бизнеса

Знания по 

энергосбережению

Роль управляющего

80:20

Вызовы будущего



Управление недвижимостью в 
Германии



Управление недвижимостью в Германии

1. Управление недвижимостью

2. Жилая собственность

3. Задачи управления недвижимостью
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Управляющий отвечает за здание и имущество

Управлением 

объединением 

собственников

Управление 

индивидуальной

собственностью

Управление арендным 

домом
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Сферы деятельности в рамках управления 
недвижимостью

92,2 %

80,5 % 

66,0 %

39,5 % 

36,1 %

4,8 % 

8,3 %

0,7 %

4,6 % 

2,3 %

6,0 % 

WEG-Verwaltung

Mietverwaltung

Sondereigentumsverwaltung

Gewerbeverwaltung

Vermittlung/Maklertätigkeit

Sachverständigentätigkeit

Facility Management

Zwangs-/Insolvenzverwaltung

Baubetreuung/Bauträgergeschäft

Vermögensverwaltung

Sonstige

Сферы деятельности в рамках управления 
недвижимостью (возможны несколько ответов)

Управление объединением 

собственников жилья

Управление арендным жильем

Управление индивидуальной 

собственностью

Управление единицами 

коммерческой недвижимости

Посредническая и маклерская 

деятельность

Оценка недвижимости

Управление коммерческими 

объектами

Принудительное управление / 

управление банкротством

Управление строительством, 

развитие недвижимости

Управление имуществом

Прочее

10. Branchenbarometer 2022
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Инвентаризация жилой собственности

22,47%

57,72%

5,07%

5,58%

5,31%

2,33%

0,73%

0,79%

Gemeinschaft von
Wohnungseigentümern

Privatperson/-en

Wohnungsgenossensch
aft

Kommune oder
kommunales
Wohnungsunternehmen
Privatwirtschaftliches
Wohnungsunternehmen

Anderes
privatwirtschaftliches
Unternehmen
Bund oder Land

Organisation ohne
Erwerbszweck (z.B.
Kirche)

Zensus 2011 – перепись населения и жилья 2011 / Федеральное бюро статистики

Объединение собственников 

жилья

Частные лица

Жилищный кооператив

Муниципалитет или 

коммунальная жилищная 

компания

Частная жилищная компания

Другое частное предприятие

Федерация или земля

Некоммерческие организации 

(например, церковь)
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Задачи управления недвижимостью



Рамочные условия 
представления интересов в 
Германии



Рамочные условия представления 
интересов в Германии

• Структура Федеративной Республики

• Политический законодательный процесс

• Представление интересов на практике
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Федеративная Республика Германия – федеративное 
государство

16 федеративных земель входят в состав 

ФРГ

• Важные области, которые касаются 

соответствующей федеративной земли, 

управляются суверенными землями (имеют 

законодательные компетенции)

• На федеральном уровне принимаются 

решения, которые отвечают и 

распространяются на всю Германию

• Принятие решение регулируется Конституцией 

(Основным законом) в Германии
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Политическая пирамида в Германии
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Политическая система Германии
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Законодательная процедура на федеральном уровне
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Политический цикл (Policy-cycle): От 

высказывания интереса до принятия закона
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Представление интересов: 4 характеристики
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Представление интересов: методы и адресаты
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1. Определение тем и стейкхолдеров:  

Общий анализ
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2. Управление стейкхолдерами

Создание контактной сети (контактная база данных)

• Функция: Обмен информацией для влияния на политические процессы

• Предварительное условие: знание официальных и неофициальных лиц, принимающих 

решения; определение потенциально поддерживающих субъектов и лиц, участвующих в 

процессе принятия политических решений, а также каналов общения.

• Установление устойчивых контактов и отношений является основой для непрерывной и 

долгосрочной деятельности союза.

Систематическое налаживание контакта с заинтересованными лицами

• Письма с четкой ссылкой на сферу деятельности

• Участие в мероприятиях и т. д.

• Требование: Установление долгосрочных интересов и целей союза
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Инструменты представления интересов


