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Roode Liias

npodeccop NoO CoAepKaHUO HeABUKNMOCTHU
* TanNNHHCKNIM TEXHUYECKUN YHNBEPCUTET
e Tallinna Tehnikakdrgkool
e HTW-Berlin

yu.cTeneHb: KaHA,.9K.Hayk MI'CY/MUCU 1989r. L,

npeamertsbl (B By3e M Ha Kypcax): £
* yrpaB/AeHne CTPOUTENbCTBA
¢ OpraHn3auna CtTpounTesibCTBa MPOEKTbI:
¢ copepraHune HeaBNXKUMOCTU * COCTOAHMEe )KMI'I'(I)OH,E,a

* CMETHOE A€N0 B CTPOUTENbCTBE o  mpuHUMNbI COaepXKaHNA HeABUKNMOCTH
. J
e KnaccuduKauma CTPOUTENIbHOMN

KOHCYNnbTaLuUnN AnA: MHGOpPMaLNM
* MUWHUCTEPCTBA * MeToAbl CMeTHOro gena
* YaACTHOrO CeKkTopa .

CTaHAOapPTU3aUunA B CEKTOpPE
¢ coBpemeHHble meToadbl ynpasi1eHUA
CTPOUTENBCTBOM

* KBAPTUPHbIX TOBAPULLECTB
e OOH/UNECE
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HeABUXXUMOCTb —

® 3TO NOCTPOMKA, Y4aCTOK BOKPYT €€ 1 CBA3aHHbIMM C
HUMM NpaBa N 06a3aHHOCTK *]

® HeT pPa3HMULpbI:
e opuUCbl, MarasmHbl, FOCTUHULLbI UTT.

e Ntobble Kunnble goma:
* NNA OAHOW CEMU
* MHOrFOKBapPTUPHbIE
* 0OWEKNTUSA

® TO/NbKO HEe A0POrn U MOCTblI



YUCNI0 XKuTtenem 3ctoHnm 2002 — 2022

Allikasrstatistikaanmeat
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Allikas: statistikaamet
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cpeaHumn pasmep KBapTup
pasmep cemeil/Konn4ecTso Kutenei

Aasta-aastalt suureneb eestlaste eluruumi suurus ning
leibkonnad muutuvad vaiksemaks.

1970 2002 2012

Ikas: Domus Kinnisvara



pacnpeageneHune Xutenem no rPaxxagaHcrtBey

Filter:
2000

Allikas: statistikaamet

Eesti| 1128433 | 84,7%
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Maldiivi o Mal - edi
P Mpnge alagassi  Migeri-Ko keeled Tiirkmesni
Horvaadi Flllpllnl r%gﬁnﬂar" kesled EEI'Idﬂ kE'E'TE'd Tiibeti A=zami Jakuudi
Suulu - p g ala Makednonla Mandz " o
Hmongi Ibo UIQUUI'I -éj Pust -?n -_ZIJ Lediino Manipuri
Algonkini keeled Kannada "!!'f"kﬂa“' ru'lende F’andzam " skiiri Praakriti keeled
Saami keeled Morra IJiODH‘I'bal Dogri e viipek gpall - Fangi
_Twii Maithili . Mo Alemm b e =P Ekadzuki :
TSUE”EII Dogribi *Nme Letseburgi Tﬂgﬂ ogi S'3"'”5'.nﬂl.ll.'liiEmIEI Katdin Sardi
Serhiz-horvaad Ana 'ﬂ Filipiini keeled Adangme Laki Soome-ugri IEE:I
Uusnorra | dﬁ.&ﬁgudi Malai pﬁragnm Kalmaki Bengali Karat3ai-balkaari canda Suahii

o Rootsi gudia Rutuli
Kreool- ja pidZinkeeled, muud Luo Saiceni  Tova Fﬁk' Hiina leemleeled Vietnami Inari Sﬂﬂml wp

Ha Kirgiisi .
Iraani keeled Dlemsorhi Ero LeeduTaani Ma&a Tiuvasi Poola g ! rakasi keeled
ari

Bislama Lesgi N3 Guaranii Kabardi-tierkessi Oromo., jigig  _ Juudiparsia
Romansi glmfee ni Dznngkhg Frantsuse Tivi Vado Slovaki  Bosnia
Léuna-Ameerika indiaani keeled

Akani Lii Hindi Juudiarasbia Mauritiuse krecolkeel
cled | Inglise”™™. Tamiti nSHS S Finekeel LM Singali” Selure Tirgi Balti kecled
India keeled Rum-E% hia Tlgl'll'lja Gruu5|a Indoneesia Berh-eré eled Usheki
Maroko Tamasikt kirjakeel Eah Bas oo

Margth Mala alamj Kasahhi me keeled
DTS%"H Ruanda Smhn Slaavi kEElEd ! Es: ntn E"-fe F'arsm Isur aaja

i Aserbmdza Baskl
Ingusi Vai Romaani keeled aﬂm landi Vadja

.'5|II'IIJ Khasi
o S SSTEEL o Hausa Bima oo, [Loaie oo
Austraalia keeled Gag KomiTsehhi Malinke Telugu i atl
i L{krama Serbia Tatari i
Saksa e I I e EM';IF*I::rtungall Bilini payg

I-'-’.nmmtﬂtarl
stlaskesl TSEISEEHI
Jsgeedi Armeenia Hispaania _ Macor Valgevene Mandari gvam,

Kaavi logni . Korea ;Varal Urdu Joruba Kikuju = Katalaani
raari  Kreeka {parilasn 3{385 ) Angika Ungari H Tadz|k| Korsika

Kﬂrjalﬂ Y] laindi
di Zaza Nogai AbhGasi Bantu keeled ustjalaindiaani
Kreool- ja pidZinkeeled, Portugaliphjalised psa  Krecol-ja pidZinkeeled, Prantsuspdhjalised

Jaap

Rahvusvaheline viipekeel — Permikomi
Tiaami keeled

Allikas: statistikaamet
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Allikas: statistikaamet
*3 ja enam korteriga elamud



CTPYKTYpa BO3BeAEeHNA HOBOTO KWJ/1bS
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BbIBOAbI:

° TaM rge XXunbé — Tam u paboune mecra
* MOXeT M Ha 060poT: Cc Ha4yano paboTa — TOrA,
* CcoAeprkaTb HaA0 HEeABMMKNMOCTb — HE TO/IbK

¢ XXuUnble AO0OMa KaK I'Vlﬁpl'l,qbl
e fJOMalUHUe oduChl
* TaM M mara3suH/pectopaH/geHTuct/6opaens....

° YAINULbI U TPOTYapbl 06Lwme ana Bcex obbe

e Bce 6onblle Ha PbIHKe HeaBUXNMOCTU B
oAHOCEeMEeMNHbIX 4OMOB

e cOHOCTBEHHMKM 3TUX JOMOB MacTepa Ha Bce pyK

° HOBble AoMa 6onee cnoXKHble Yem Xpy
* TEXHOCUCTEMDI
* 5HeroadppeKTUBHOCTb
* 118 COAEXAHMA HYKHbl aTOMLLUKMN

. e
11



npeanpuaTusa
— HaCKONbKO YCNeLUHbl BCe €€ paboTHUKN

— HaCKONbKO Ka4eCTBEHHO 0OCMyXMBatOTCA
pabo4yne mecta

— KakK yCcnewHo MoryT paboTaTtb Bce ero
paboumne rpynnbl

e 3anior ycnexa ang oowecrsa
— B KaKNX YCITOBUAX KNBYT U OTAObIXAKOT €ro

|
* 3anor ycnexa Aons Kaxzgoro |
|

TTU1918




BbiCLUee 06pa303a|-me

HYGI'IM‘-IHO-I'IpaBOBbIe YHUBEepCcHUTeTbl
* Eesti Kunstiakadeemia
e Eesti Maalilikool
* Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
* Tallinna Tehnikallikool (TTY)
 Tallinna Ulikool
e Tartu Ulikool

YacCTHbleé YHUBepCcUTeTbl
e Estonian Business School

rocyaapcreseHHblie npuKkaagHbie sbicluue
LWKOJibl

* Kaitsevde Akadeemia (Kaitsevde
struktuuritiksus)

e Sisekaitseakadeemia (Siseministeeriumi
haldusalas)

YacCTHble NPpUuK/agHblie BbiCluue WKOo/bl

EELK Usuteaduse Instituut

Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline Seminar
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Eesti EKB Liit Kirgem Usuteaduslik Seminar

npuKkaagHblie BbiClune LWKOAbI
ynpasnaembie MVIH.OGpaBOBaHVIEM

Eesti Lennuakadeemia
Tallinna Tehnikakdrgkool
Tallinna Tervishoiu Kdrgkool
K&rgem Kunstikool Pallas

Tartu Tervishoiu Kdrgkool 13
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ny6An4yHo-npaBoBble JIMYHOCTU

* Ny6/IM4YHO-NPaBOBOMN CYOBEKT — OPUONYECKOE NNLO,
CO3aHHOE 3aKOHOM B 00OLLLECTBEHHbIX MHTEpecax (B
nHTepecax obuecTsa)

* BOSHUKHOBEHWE NPaBOCNOCOOHOCTM NYyBANYHO-
NPaBOBOro IPUANYECKOro nmLa, opraHbl U UX
KomneTeHuuMa, Haainyme yctasa 1 T.Mn. NpeaycMoTPEHbI
3aKOHOM O JaHHOM KOHKPEeTHOM Nyb6an4YHOM
lopuanNYeckom nuue

* lopuanyeckoe nLo Ny6aANYHOro npasa MOKeT MUMETb
TO/IbKO Te NpaBa M 06A3aHHOCTU, KOTOPbIE He
NnpoTMBOpEeYaT ero Leism
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YMCNO CTYAEHTOB . BrU1918
" Kkuupdev 1Ty 9CTOHMA YHUB TannnHH yHuB TapTty
10.11.2009 62985
10.11.2010 59113
10.11.2011 67607
10.11.2012 64806
10.11.2013 59998
10.11.2014 55214
10.11.2015 51092
10.11.2016 47794
10.11.2017 46154
10.11.2018 45815
10.11.2019 45178
10.11.2020 45259
10.11.2021 -
|

rowi(s) 1-13 of 13



1EAP=26h

UHTErpmpo

Bpaum
apxuTeK
NHXKEeHe
cTpouTe

Doktoriépe
180-240 EAP
(3-4 aastat)

Integreeritud
bakalaureuse-
ja magistriépe
300-360 EAP
(5-6 aastat)

Magistridpe
60-120 EAP
(1-2 aastat)

Rakendus-
kérgharidusépe
180-270 EAP

(3-4,5 aastat)

H6aKanaBpa

cpeagHee 06pa3OBaHME

blCLUee

16



ctaHaapT (standard)

* HOPMATMUBHbIN TEXHUYECKUN JOKYMEHT,
yCTaHaBAMBAOWMNA HOPMbI, NpaBuaa, TpeboBaHMA K
06BbEeKTY CTaHOApPTM3aUNMU

* MOXKeT cogeprkaTb NpaBOBble HOPMbI, HE UMEOLLLME
TEXHUYECKOro coaeprKaHuaA, HO He COAEePKUT CaHKLU NI

e nobpoBONbHLIN ANA npumeHeHua!!l —sto He
3aKOHOAATE/IbHbIN aKT

* 3aKOHOAATE/IbHbIN aKT C Ha3BaHMEM:
CTaHAAPT Bbicliero obpasoBaHus

17



CTaHA4apPTbl Ka4vyecTBa....

CTaHAapT NpodeccuoHanbHOM KBaAndUKaLMn sBaAeTCA

OCHOBaHMEM MPWU COCTABIEHUN NPOrPaMM 0ByYeHNA, COOTBETCTBYHOLLLUX
TpeboBaHMAM PbIHKa TpyAaa

OCHOBaHUEM MPU OUEHKE KOMMNETEHTHOCTH

nomoLlbto Ana pabotogaTtens npu onucaHUm npodeccmin U 03HaKOMJIEHUM C
HUMMK, Npn BepbOoBKe PabOTHUKOB, COCTAaBAEHUUN AONKHOCTHbIX MHCTPYKLNA,
onpeaeneHnn npodeccmoHanbHbix TpeboBaHMI K pabOTHMKAM, NNaHNUPOBAHUMN
obyyeHunsa paboTHMKOB

noOMOLWbO ANA pa6OTHMKa, KOTOprl‘;I KEeNa€eT BblIABUTb UMeELWHNECA U
HeaoCTaruwmne HaBblku1, A4aeT BO3SMOXKHOCTb NJ1aHNPOBATb CBOE pPa3BnTne U
Kapbepy, a TakkKe Co34aeT OCHOBaHWMNE AJ1A O6Y‘-I€HMFI Ha NPOTAXEHUN BCEN
KN3HU

MOMOLLbIO ANA NLA, BeAyLero oby4yeHue, yyalerocs, poanTens, KOHCYAbTaHTa
n Apyrux anuy npm 4obbiBaHNMM MHPOPMALUMM O TOM, KaKne paboTHUKHK
TpebyroTca Ha pbIHKE Tpyaa

OCHOBaHUWEM NPU MEKAYHAPOAHOM CpaBHEHUU CBMAETENBCTB O
l'IpO(I)eCCMOHaI'IbHOM KBa/IMPUKaALNU

18
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ncTtopus (oqub KOpOTKO)
® MKKX
* [OMYyMpasbl
* LOMA TUNOBble
* NCXOAHOE NONOoXKeHne o4MHaAKoBoe
e 370 6b1N10 KOHeL, 80-x 0



PRIVATE

]

cepeaunHa 1990-x
* pedopma cobeTBeHHOCTM RS

®* MaCcoBafA NnpmBaTn3aumnAa BCGI'O

* unbsa (goma, KBapTUpbl)

* NpPOu3BOACTBA (NpeanpuUATUA, UMYLLLECTBO) NPU 3TOM U
[IOMOYNpaBieHns

,_g

TTU1918

MmecCTHble CamoyrnpasaeHnA He AO0/1XKHbl 3aHUMATbCA

C I'Ipe,EI,I'IDMHl/ImaTeI'IbCTBOM busHecom!

21



NOABU/INCb COBCTBEHHUKMU HeABUXKNMOCTU RN

* BCE XOTeNn CTaTb COOCTBEHHUKOM

¢ XUTE/IN B KBAPTUPAX

¢ npeanpuHnMmate/n
* KaKne 06A3aHHOCTM Yy COOCTBEHHMKA HEABUKMMOCTMN?
* 33KOH cobcTBeHHOCTU ¢ 1993-0ro roaa

®* HO KaKk ynpaBaATb U COAepPHKaTb He,EI,BI/l)KI/lMOCTb?
¢ HET 3aKOHa, HET CTaHAapPTOB

e B CCCP 6b1n TONbKO (TEKYLWMNI, KAaNUTaNbHbINA) PEMOHT U
aKcnayaTtaumus

* HeT TPaAULMN U 3HAHUU (HaBbIKOB)

22



B 1999 B TTY OoTKpbI/NM yueby Ha
ynpaB/ieHUe HeaABUXNMOCTHU
° nepsble B ICTOHUMU
® 33 OCHOBY B351./111 AHIJIMMCKUM ONbIT
* V4NN U OT PMHHOB (NpaKTMKa)

* He bbl/10 y4eOHUKOB U MOHATHUA ...
* 4YTO HaAdo oby4yaTb CTyAEHTaM

23
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* Ha pbIHKE coAep*KaHMA Xaoc....
e 6bln cnpoc
e Obl/IN pa3Hble NpeanpPUHUMATENN N KCNEeLNATUCTbI»
* npeasiarann Xxantypy
* Hago 6bl1I0 onpeaennTb
* ynpaBaeHue — CyLWHOCTb AENCTBUMU
e coaepykaHme/obcnyKmMBaHne — CyLHOCTb AeNCTBUM

¢ artrecrtaumnAa cneunaancrton O6CI'IY)-KMBaHMFI — CHUCTEéMA OUEHKN
HaBbIKOB CNeunajincTtoB

¢ CepTM(I)MKaLI,MFI npeanpunaTtnmn — CNCTemMa OUEHKN Ka4eCTBa

24



v Standards _

COYUHUIUN CTaHOAPT

EVS 807:2001/2004/2010/2016...

CopeprKaHue HeaBUXKUMOCTU
Lenn:

* onpeaennTb N 06bACHUTL CYLLLHOCTb YNPaBAEeHUA U
coAep’KaHna HeABUKNUMOCTH

¢ onpeageneHne Ka4vyectBa coagepaHuA

* KaK OCyLLeCTBUTb CPAaBHUMOCTb (LeHO)npeasoXeHUn npu
MNOKYMNKax

* 370 6NbAUA coaeprKaHUA HeABUKMMOCTU B ICTOHUN

25
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cogepaHune HeaBUXKUMOCTHU TTU1918

* 3TO KOMMJIEKC aMUHUNCTPATUBHbBIX U TEXHUYECKNX
NEeNCTBUI, OCYLLLEECTBASIEMbIX B TEYEHUE }KU3HEHHOIO
nepmoaa HeaBUKUMOCTU, LLIeNIbIo KOTOPbIX ABASIETCA
COXPaHEHME NN e BOCCTAaHOBNEHNE CUTYALUN, rae
obcnykmMBaemoe MMyLLLECTBO COXPaHMN0 bbl cBOU
CBOMCTBA MCMNO/Ib30BAHMA N COOTBETCTBOBAO Obl

YC/IOBUAM, BbITEKAIOLLIMM M3 3aMNN1aHNPOBAHHOIO
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OMANIK

SAADA PROFESSIONAALSET

SAADA REGULAARSET TASU

JAUSALDUSVARRSET TEENUST SAILITADAJA TASTA
VARA VAARTUST

PIKAAJALISE KORRASHOIU-
LEPINGU OLEMASOLU

HALDAJAD ju
HOOLDAJAD NAIDATA

OMA OSKUSI
z"'ﬁﬁ

QSUTADA
SOBIVAT TEENUST

Ui918

i
| MINISTEERIUM

PUSIVAD JA VASTUVOETAVAD
KASUTUSSUKTED

KASUTAJA
KASUTADA SOBIYAT
KINNISVARA-
KESKKONDA

SAADA PARIMAT
TEENUST MAKSTAVA TASU EEST

1IVAVVYHISYM YIYATOOHVYHVASINNIM

KINNISVARA ¢
HOOLDAJA
KASIRAAMAT



npodeccuoHaNnbHOCTb

e oceHbto 2001-oro roaa
* | Typ aTTECTaUUM CNEeynNanmncToB

* oceHbto 2022-oro roaa
e XXXV (35.) Typ aTTecTaumMm cneyumnmanncros

e 33 3TO Bpemsa bbino BpyyeHo 2345 atrectaToB

i



YPOBHM

KBaAMdUKaLMM KBaAndUKaLMOHHasA cuctema ana
8 cneynaancrtos nNo cogeprKaHuto
HeABUXMMOCTU
7 ?7?
6 MeHeaKep MeHemKep
yrnpaBAeHus obcnyxnBaHums
macTep macTep no
3 WIS AL 06CAYKMBAHMSA KAVHWUHTY
YRpaBAAOWMAN 1y npasnsowmii SKCMyaTaLMOHHMK
4 KBapT-TOB
3 SKCMIyaTaLMOHHUK
2 [THREII
1
ynpasnsioLme 3KCNNyaTaLMOHHUKM

obcnyxKmBaHue



KaK HaYNHATb «Urpy»?
ynpasaawouwme

nUnu
* Bbllee obpa3oBaHue
e 3ropaonbiTaBTey 7 ner

* yyeba Ha Kypcax
KH6 nnn - MEHELKED cpenHee obpasoBaHue
e KH5 ynpas/ieHnA e 2ropaonbiTa
* 5ropaonbiTaBTeY 7 net * y4yeba Ha Kypcax
* yyeba Ha Kypcax UK
KH5 yNpaBAAoLWMI ‘ e KH4
e 2rogaonbiTaBTey /7 net
* yyeba Ha Kypcax
KH4 o
npasaAaArOLWnNn o
ynp - ynpaBAsoWnin
nnn KH 5 mnn KH 6 KBapT-TOB
n ‘ * cpeaHee obpasoBaHue

1 rop onbiTa
* cpegHee obpas3oBaHue

e 2ropaaonbiTaBTey 5 ner
* yyeba Ha Kypcax

* yyeba Ha Kypcax
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cTaHAapT npodeccmoHanbHoM Keanudukauymm

® 3TO AOKYMEHT, KOTOPbI onucbiBaeT NPodeccMoHaNbHYIO
NeATeNIbHOCTb, a TaKKe KOMMNEeTeHTHOCTb, HeobXoAMMYIO
NNA 3aHATUA COOTBETCTBYOLWLEN Nnpodeccnen, nnu
COBOKYMHOCTb HaBbIKOB, 3HAHUI N YCTaHOBOK,
HeobxoAMMbIX ANA YCMNELWHOro BbINO/IHEHUA PaboThl
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CTPYKTYpa CTaHAapTa Nnpo¢decCMOHANbHOCTHU

A. onucaHue npodeccuun
* onucaHue paboTbl
* npodeccruoHanbHaA NOAroTOBKaA
° NMPUMEHAEMble Ha3BaHUA AONKHOCTEMN
* perynaunm gna paboTbl No cneumanbHOCTH
* HaBblKM B byayLlem

B. TpeboBaHMA KOMNETEHTHOCTH
* CTPYKTYypa npodeccunm
e 0bLWMe HaBbIKK

e 0bA3aTeNIbHble HaBbIKU
C. obwme cBegeHUA N NPUNOKEHUA



3TO BeAb BCE TaK NPOCTO U NIOrMYHO! 110 ] 1]
HO TpebyeT oueHb MHOro BpeMeHM....

cnacmbo 3a BHUMaAHMe

roode.lilas@ttu.ee




TannVUHHCKNUN TeXHN4YeCKuu
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LeHHOCTMU

® OTKPbITOCTb U UHHOBaUUA

= NIOANbHOCTb
= NapTHepCcTBO

npodeccnoHannsm

Il 1918
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Presenter
Presentation Notes
Avatus ja uuendusmeelsus  
Ülikooli töötajaskond on avatud uuendustele, tunnustab uusi ideid, julgustab vaba arutelu ja avatud mõtlemist. Ülikooli juhtimisotsused on selged ja läbipaistvad, töötajad on kaasatud eesmärkide ja lahenduste väljatöötamisse, koostööks vajaliku teabe edastamine on igaühe kohus.

Lojaalsus
Töötajad on oma käitumises ja hinnangutes ülikoolile lojaalsed. Puudusi kõrvaldav kriitiline hoiak viib edasi. Ülikooli liikmeskond austab alma mater`i ajalugu ja traditsioone.

Partnerlus ja sallivus
Ülikool väärtustab informaalset, sõbralikku ja abistavat õhkkonda, on üksteise suhtes mõistev ja lugupidav ning ei diskrimineeri kedagi tema ametikoha, välimuse, vanuse, soo, päritolu, puude vms tunnuse alusel. Prioriteediks on akadeemilise pere järelkasv ning teadmiste arendamine ja kogemuste jagamine. Noorte ja uute liikmete lõimumist tehnikaülikooli perre toetab kogu kollektiiv.

Professionaalsus
Ülikooli töötajad täiendavad ja arendavad ennast järjepidevalt, olles kursis nii Eesti ühiskonna kui maailma arengutega. Võrgustikupõhine koostöö professionaalidega väljaspool ülikooli on arengu oluline tingimus.
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TTY 6b121 OCHOBAH KaK MH)XEHEepPHbIN KoJsuneax B 918
o Torga Bcero 120 CTyAeHTOoB
e MO CTpOUTENbCTBY 19

e NO apxXuUTeKType 6
TTY nonyuun crtatyc yHuBepcuteTa B 1936

o CTPOUTENbHbIN 6bl/1 CAMbIM KPYNHbIM (haKy/IbTETOM
e AOPOXKHOE CTPOUTENILCTBO
rpa)xaaHcKoe CTPOUTENbCTBO

o 6eperoBsoe/rngpo CTpomTenbCT
e MOCTOBUKM

e KOHCTPYKTOPbI
B 1937:

_'h
o 195 CTyAeHTOB NO CTPOUTEJIbCTBY
= cerogHs 1000+ cTyAeHToB .
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